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Planification des Ressources Humaines: Modélisation et Résolution par
les Métaheuristiques - Proposition d’un Indice Semi Flou de Pauvreté

Résumé:

Dans cette thése nous traitons d’une part le probléme de planification de personnel qui se situe dans la classe des
problémes NP-difficiles, et d’autre part le probléme de mesure de la pauvreté qui demeure un défit universel.
Nous apportons quatre contributions essentielles: dans la premiére, nous proposons une modélisation du
probléme de planification du personnel & compétences dynamiques dans un multiprojets multipériodes sous
forme d’un probléme linéaire mixte, I’objectif est de minimiser les coiits supplémentaires liés au manque de
compétences des employés, en tenant compte de leur formation et leur accompagnement, et en assurant une
polyvalence de leur compétences. Pour résoudre ce probléme, nous menons une nouvelle approche basée sur
I’hybridation de I’algorithme de colonie de fourmis et la méthode de Simplexe, et nous proposons également
deux méthodes d’amélioration de cette approche. Dans la deuxiéme contribution nous proposons une méthode
d’autocontrdle des projets fondée sur la construction d’un Benchmark. Dans la troisiéme, nous étudions le
probléme de mesure de la pauvreté en proposant un nouvel indice semi-flou basé sur des techniques de la logique
floue, cet indice est généralisé ensuite sous forme d’un vecteur-indice semi-flou. Dans la quatriéme contribution
nous proposons une méthode d’optimiser les programmes de développement de lutte contre la pauvreté a travers
la création des microprojets. Il s’agit d’une part de présenter un outil d’aide a la décision pour le choix de micro-
projets rentables et d’autre part d’exploiter les contributions en dessus dans la planification et gestion des multi-
microprojets.

Mots clés:

Optimisation, programmation mathématique, affectation des taches, allocation de ressources humaines,
Multiprojets Multipériodes, pilotage des compétences, métaheuristiques, mesure de la pauvreté, structures
microéconomiques, logique floue.

Human Resources Planning: Modelling and Resolution by the
Metaheuristics - Proposal of a Semi Fuzzy Poverty Index

Abstract:

In this thesis we treat on the one hand the problem of planning staff which is classified as an NP-hard problem,
and on the other hand the problem of poverty measuring, which remains a universal challenge. We provide four
essential contributions: the first, we propose a model of planning staff problem with dynamic competencies in
multi-projects and multi-periods as a mixed linear problem, the objective is to minimize the additional costs
associated with lack of staff competencies, taking into account their training and coaching, and providing
versatility of their competences. To solve this problem, we take a new approach based on the hybridization of the
ant colony algorithm and Simplex method, and we also propose two methods to ameliorate this approach. In the
second contribution we propose a method of a self control projects based on the construction of a Benchmark. In
the third, we study the problem of poverty measuring by proposing a new semi-fuzzy index based on fuzzy logic
techniques, this index is then generalized as a semi-fuzzy vector-index. In the fourth contribution we propose a
method to optimize the development programs of fight against poverty through the creation of micro-projects. It
is on the one hand presenting a tool for decision support for selecting microprojects that are profitable and on the
other hand exploiting the above contributions in the planning and management of multi-microprojects.
Keywords:

Optimization, mathematical programming, tasks assignment, human resources allocation, multiproject
multipériodes, piloting of competencies, metaheuristics, poverty measurement, microeconomic structures,
fuzzy logic.
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